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BIZHIS = MAJOLIKA

Zuzana Matuidkowd :

Podnikat srdcom

Foto: Miro Méta

Uz 30 rokov zachranuje ludowvi tradiciu vyroby majoliky o ddva Sancu ludom, ktorych kvali
hendikepu necheci vziat do va&Siny zamestnani. Rendta Hermysowd vo svojej firme a chrdanenej
dielni v Pezinku ukaozuje, Ze podnikanie méiZe (o malo by) byt aj o pomoci ostatnym.

-

Zivi ma to cely Zivot, ale
nie je to o biznise. Moja keramika je v srdci, ho-
wori Z2ena, ktori najdete takmer kazdy vikend pre-
davat wafle na bratislavskom Kameiku. V pojazd-
nom vozike tam zardba na vyplaty zamestnancov
z keramickej dielne, ktora pre pandémiu korona-
wvirusu zaziva fazkeé éasy.

JBojujeme, snazime sa.. Vietcl robime vietho

preto, aby sme sa nejakym spdsobom zachranili,”
hovori Renata Hermysova pocas prehliadky svojej
keramickej diele, ktora funguje pod niazvom Slo-
venski lndova majolika B od roku 1990, V to stre-
dajiie rimo je vo vyrobni rozmiestnena hrstka
zamestnancov, kazdy z nich ma pridelend svoju
vlastnu ulohw. Pracuejia potichu a sustredene.

ko dlho trva vyrobenie takejto misky? pyta-
me sa pri pinovi za hrofiarskym kruhom. Styri az
fest tyzdfiov, odpovedd a vysvetfuje ndm zdihavy
proces, ktory zac¢ina vyrobou vlastne) hliny a kon-
€1 nanasanim farby a vvpalovanim v peci. Osem
eur za hrnéek sa nam zda odrazn akost malo.

Ako viak vvsvetluje podnikatelka, kvoli konku-
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Bojujemes, snodime
so_ VEetoi robime
vEetko Er: o, abry sme
s nejokym sposobom
machrdnil, hovori
Rendto Hermysowd.
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rencii z Ciny si neméiu dovolif isf s cenami vyséie.

Kracame jednotlivimi miestnostami v dielni
a podivame o tom, ako venikd pezinska keramika.
MajiteTka sa kde-tu pristavi pri zamestnancoch,
zistuje, ako im to ide a zaddva dalie ulohy. Vo fir-
me s5a totiz v tychto dnoch pracuje na dolezite) za-
kazke — prve] velke] objednavke od zadiatku ko-
ronakrizy.  Keby neprisla, tak by sme asi museli
prepustat” povedychne =i a dufa, #e to najhorsie
uz maji za sebouw. Renata je optimistkou. Pocas
tridsiatich rokov podnikania s1 uz preskikala vie-
liéim a dosial ju ni¢ nezlomilo natolko, aby to so
svojou chranenou dielnou vzdala. Pomoc hendi-
kepovanym je pre nu poslanim.

POMAHANIE JE DOLEZITE

5§ keramikou zaéimala Rendta Hermysovd ako
17-ro¢nd v modranske] majolike kratko po tom, co
ukonéila stredni umeleckd Skolu. V tom Case islo
o lukrativine zamestnanie a ona sa vdaka svoje) Si-
kowvnosti prepracovala az na poziciu majsterky. Po
dvoch rokoch od nastepu tak viedla tim 21 Tudi, co
bolo pre miadé dievéa obrovskou vwevouw.  Nero-
bila som to viak diho. Dostala som ponuku na bri-
gadu v talianskej restauricii, a kedze som cheela
nabraf skisenosti a zarobit s1, 15la som,” spomina
Zo Slovenska odisla este pocas socializmu a dnes
¥1avi, ze az za hranicami pochopila, o je to tvrda
praca. ,Povedala som si, ze ked budem takto ;ma-
kat® aj doma, dokafem si na seba zarobit sama”
hovori. No cheoela robif niedo, o ju napifia. Krat-
ko po navrate z Talianska si1 teda otvorila Zivnost
av piviici u rodicoy zacala vyrdbaf keramiku.

Renate sa darilo a o par mesiacov uz stavala zi-
klady svoje) sucasnej dielne. 8§ pomocou rodicov si
zanbstarala maly doméek v Pezinku, kde sa okrem
Jgofenia” na krubw aj zabyvala. Vietky usporené
pentaze som investovala do domo & do podnika-
nia. Boli to pekné ¢asy, aj ked som Zasto nemala
ant na chleba” spomina. Toto obdobie ju viak na-
uéilo setrnost, ktora jej viackrat pomohla prekle-
nut fazke casyv. Najma po tom, o sa je] keramicki
dielna rozsirila a ona zacala zamestnavat prvvch
Tud:. Uz to nebolo len o nej. Renata =1 wvedomila,
Ze v prvom rade musi maf na vyplaty pre svojich
ZAMEstNancoy.,

V sucasnost ich ma osem a va3&Zinu z nich tvo-
ria ludia s vvsokym stupnom postthnutia. , Pani
na urade priace sa ma rax pytala, preéo ich beriem.
Odpovedala som, ze preto, lebo viem, ze by ich ni-
kde inde nezamestnali. Je to ndracne, ale Tudia by
si mali navzijom pomdhat. Vidy som st predsta-
vovala, ze v budicnosti niekto pride;, vykope mdj
vyrobok a povie, toto vytvorila Rendta, toto po
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nej rostane. Dnes mam tento pocit, ked uéim hen-
dikepovanych. Vidim, #ze im nieco odovedivam.
Ten pocit, ked Elovelk, ktort predtym nié nevedel,
vytvori vyrobok ako profesional, je na nezaplate-
nie,” hovori majitelka a po ruke ma desiatky pri-
hod, ktoré dokresluji jej pracu s fyvzicky &1 psy-
chicky hendikepovanymi Tedmi. Miektore = mich
sa zabavne, iné smutné &1 dojimavé.

+Tito Tudia vim Easto povedia, Ze nieco nebu-
du robif. Napriklad: Pani Renata, ja som umelec,
toto tobif nechcem,™ smeje sa a doddva, e fasté
=1 gj vybuchy &1 to, Ze sa zamestnanec strati 3 ona
ho must hfadet. No aj ked je to s nimi obéas naroe-
né, kazdy z nich sa v dielni (ako aj v Zivote) posu-
nie aspon o trosicku. Ti, ktori predtym vobec ne-
hovorili, sa napriklad rorrozpravaja, 8 mnohi sa
naudia rezimu, ktort predtym nepoznali a ziskaji
pracovne navyky

LMusite mat = mmi trpezhivost, presvedéif ich
O tom, Ze td prica je velmi délezitd. Nie je to [ah-
ke, ale aj sa spolu vela nasmejeme,” hovori a doda-
va, ze aj oni je] davaji vela. Vdaka jednej zamest-
nankyni napriklad ziskala v roku 2015 ocenenie
Podnikatelka roka, o ktorom hovori s hrdostou. Aj
po piatich rokoch st pamica kazdd mindtu galave-
¢era a vie presne povedat, co mala vtedy na sebe.
~Mieto take Je pre mna viac ako peniaze,” vravi.

DALSIE PODNIKANIE

Chranenou dielnou si Renata plni svoj sen mar
viastni Skolu keramiky, v kiorej by odovzdavala
toto remeslo dale). VEcEinu je] zamestnancoy totiz
musi ucif vietko od zakladov. Potrebuji tiez sta-
novovat ciele a dostivaf podporu. Casto sa preto
citi ako ich mama. Pre mna to nie je len praca”
hovori podnikatelka.

Aj preto ju mrzi vonimanie chranenych dielni éas-
tou verejnosti, ktord ich berie kvali dotdciim zo
strany 5tatu najmi ako vWwhodny biznis. Ak ma
clovek chrinenu dielfiv naoza), a nie len na papie-
ri, tek to ani nie je mozneg,” vravi Rendta a dodava,
ze clovek s fazkym postihnutim zarobi* pribliz-
ne len na 30 % svojej medv. Kvoli udrzaniu svo-
je] dielne sa preto majitelka pred rokmi rozhodla
roziirif podnikanie aj o oblast gastrondmie.

Po tom, &o si urobila someliérsky kurz, si otvo-
rila vinnu pivioicu, kde organizuje degusticie,
firemné vedierky &1 prehliadky pre turistov, ktorn
sl tu tiez mozu vyskusat aytodif” vliastny hrméek
¢i misku. Keby boli len suchou™ vyrobou kera-
miky, podla Renaty by sa neuzivili. ,Nase prijmy
mime pozliepang z roznych oblasti 2 vidy mam
rozplanovane, ako sa v ktorych mesiacoch uzivit
a kde ziskaf zdroje, aby sme to mohli ufinanco-
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vat” hovor a pocita: nejakt podporu na chranenn
dieliue dostand od statu, medo zarobia v stankoch
pocas Jarmokov & inych wdalosti, cast na inter-
netovom obchode a na firemnych objednavkach
a nieco v spominane] piviici. Podnikacelks pritom
konstatuje, e mozno jednoduchsie a finandne vy-
hodnejsie by pre iu do budicna bolo nechat =1 len
stanky a prvmicu.

Jedmym dychom vsak dodava, ze by ju to nena-
plfialo. ,Deéra mi uz dihéie hovori, aby sme &asf
domu, v ktore) je dielna, prenajimali. Zarobili by
sme tak ovela viac, ale mne nejde o tie peniaze.
Keramika je méj #ivor” vysvetluje Rendta a spo-
mina na ohdobie, ked so slovenskou ledovou ma-
jolikou cestovala po celom svete.

NAJVACSI OBCHOD ZIVOTA

S0 svojim remeslom sa zacastmila na réznych vel-
trhoch cestovného machu najmi v Europe, napri-
klad vo Viedndi, v Bruseli, vo Variave, v Kyjeve &
v Berline. Velky zaujem o slovenskil majoliku je
podia Renaty aj v USA, hoct osobne sa tam este
nedostala. Na Slovensku ju vEak pravidelne na-
vitevovala manzelka amerického wvelvyslanca,
ktoréemu svojou keramikou vyzdobovala jedalen.

~Howvorla mi, e keby som podnikala v Amerike,
tak by som bola milionarks,” smeje sa.

MNajvacse) pocty sa veak Renate dostalo na olym-
pijsk¥ch hrach v Cine. Na slivnosinej veceri tam
sedela s byvalym prezidentom Ivanom Gasparowi-
¢om a predvadzala virobu keramiky.  Bola to pre
mna obrovska fest a edmena za celozivotna pra-
cu,” hovori a dodava, ze s olympijskymi hrami sa
jej spaja este jeden velky zazitok.

Konkrétne s tymi, ktoré sa konali v roku 1998
v japonskom Nagane. Posielala tam dva kamiony
slovenske] majoliky a bol to dosial je) najvacsi ob-
chod v Zivote. Mala som viedy 28 rokov, ked mi
zavolala majitelka jedne] malej suvenirove] pre-
dajne v Bratislave, kam sme doddvali nagu kera-
mitku, Ze tam priziel japonsky turista s tymi, 7e sa
mu keramika paci a chee ju zobrad na olympijske
hry. Bol to jeden z funkcionarov a pytal sa, & pre
nich vieme vyrobit viac kusov,” spomina.

Renata vtedy zohnala tlmocnicku a s otcom za-
mierila na stretnutie s Japoncami, ktoré sa kona-
lo v bratislavskom hoteli Forum {dneiny Crowne
Plaza). Tam ich cakalo asi osem muzov v Ciernych
oblekoch, ktori sa pofas celéeho rozhovoru obra-
call na Benatinho otca. Povazovali ho za majite-
la. . Ked im to po chvili uviedol na sprivou miero
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a povedal, ze maptelkou som ja. ostali prekvape-
mi. Nerozumel, fe firmu mbze viest zena,” hovori
Renita, ktord bola vtedy presvedéend, 7e z objed-
navky mi¢ nebude. Mapokon viak Japonci podpi-
sali zmluve na 2 000 kusov vyrobkov. Dohodl sa,
Ze sumu vyplatia akreditivom. Renata sice neve-
dela, co to znamena, no ked®e mala pred muzmi
v oblekoch respekt, tvarila sa, ze tomu slovu ro-
ZUmie.

N skutocnosti som vobec netusila, o ¢o vlastne
ide. I5la som to teda po stretnutl wisfovat do svio-
jej banky, kde mi vysvetlili, ze akreditiv znamena,
Ze peniaze mi vyplatia az po splneni istych pod-
mienck” hovori. Objednavatelia peniaze vlozili
este pred vyrobenim vyrobkov do americke] ban-
ky a Renira sa k nim dostala az po splneni piatich
podmienck.  Podarilo sa to, no otec mi vtedy po-
vedal, Ze mam viac sfastia ako rozumu,” smeje sa

dwch, ale, #ial, prisla korona, #laden eddvch nebu-
de.” konstatuje .

Pre jej podnikanie nastalo tento rok asi najfa:-
sle obdobie. Viciina jej prijmov totiz pochadzala
z cestovneho ruchu. , Boli sme skvele nastartova-
ni, prve autobusy turstov nam mali prist 8. mar-
ca. Na celd sezonu sme mali ;nabookovanych’ 60
autohusov z Polska, Rakiska, zo Svédska, z Nér-
ska a podobne. Mali prist na exkurzie, ochutnavky
vina, posedenie,” vysvetluje majitelka.

Spolu so zatvorenymi daréekovymi predajfiami,
kam dodavali keramiku, im navyse klesli aj objed-
navky v keramicke] dielni, ¢o malo za nasledok, ze
nebolo na viplaty. Navyie, podpora od statu pre
ich chraneni dielfiu bola v tomto obhdobi mini-
midlna. Najpryv teda Eerpali = Renatinych dlhoroé-
nych dspor, potom sa rozhodli spravit krajéirsku
dielnu a zacali sif niska. No dopyt po case ustal

e \yvslim. ze by som si uz zaslizila oddveh. ale
7ial. prisla korona a tak ziaden oddyveh nebude.

a este a] dnes si spomenie na prisneho nemecke-
ho kontroléra, ktory niekolkokrat spocitaval dva
plng kamidny, ktorych hodnota bola okolo dvoch
milignov korin. Objednavka mi vitedy velmi po-
mohla. Bole to kriticke obdobie, ked som bola
sama 5 malow deérkou a dostdvala materska 190
slovenskych komin. Za peniaze som si vtedy kapi-
la svoje prvé autn” spomina s smevom.

TAZKE CASY...

V podnikani sa Renate darilo aj vdaks tomu, Ze je
pracovitd a 8] = tazkvch situacii vedela vedy vy-
kluckovat. , Niekedy sa stalo, #e som si na vypla-
ty musela pozicat od rodicoy, ale vidy sme to do-
behli,” hovori. Napriklad pocas ekonomicke) krizy
v roku 2009 jej firmu zachranili len tspory, ktoré
si odkladala kvili materskej dovolenke. Myslela
som 51, Ze 5 druhon deéron zostanem doma dih-
fle B uzijem si ju, tak som s1 Setrila. No prigla kri-
za & bolo potrebné sa obracat,” spomina. Po dvoch
mestacoch od poredu s1 uz Renata Hermysova ob-
lickala pracovné montérky a pustila sa do prace
v dielni.

A tvrde) prace sa neboji ani dnes. Aj ked, ako sama
hovord, 51 nikdy nemyslela, ze bude takto .makat”
este aj v pafdesiatke. Citim sa unavend, uz tolko
nevladzem. Myslim, ze by som s1 uz zaslozila od-

a onil musell nesif, o dale). Keramika nim zo-
stala ma objednavkach asi 1 000 eur mesacne, <o
je pre dsmich zamestnancoy velmi malo,” hovord
podnikatelka, ako st musela opat vyhrnot rukavy.

A NOVE CASY

Vymyslela pojazdny prives, v ktorom prediva
korn-dogy & wafle na bratislavshom Kamziku
Cez tvzden teda pracuje v dielni so svojimi hen-
dikepovanymi zamestnancami & cez vikendy cho-
di na Kamzik zaribat na ich vyplaty. Cely den
stojim v stanku a predavam, ale som Sfastnd, Ze
mame aspoft nejakid korunu navyie. Ked mam
v tejto dobe na vyplaty bez toho, aby som siahala
do svojich uspor, tak je to skvelé” hovori.

Od marca mala asi len dva volné vikendy, no
sitndcia sa pomaly zacina zlepfovat a ona difa,
#e to najhorsie uz maji xa sehow. _Azda sa zivot
vrati &o najskor do normalnych kolaji, vz mame
plany na budici rok. Cheem robit peceni zmrzli-
nu,” usmieva sa a dodiva, Ze pracuje aj na nieéom
vacsom. Z dielne chee vybudovat sociilny podnik.
Myslienku nosi v hlave vz tri roky, no a2 nedavno
vypracovala podnikatelsky plan a podala ziadost
na ministerstvio. Verd, Ze to vyjde & ona bude méact
nadalej davaf fance Tudom, ktor ich v #ivote vela
nedostavajl. G
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